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En sak som slar mig i mitt jobb, ar att man ofta missar
mixen av personligheterna i en grupp.

Oavsett om det galler ledningsgrupp eller projektgrupper ="
ar det lika viktigt. Nar grupperna bestar av for manga med
samma profil gar processerna langsammare och inne-
hallet i besluten blir ofta valdigt likt fran gang till gang.

De flesta i ledande befattning har gjort personlighetstester.

Utfallet, dvs. vem Du liknar beror pa vilket test man har gjort. Uttrycken ar manga och kanske blev du
Svensson, Ambulans, Uggla eller rod i din test. Sjalv gillar jag att anvanda Djungelboken eller Seinfeld
i stallet. Eftersom jag tror att Ni som laser ar lite till aren tar jag exemplet Seinfeld.

De fyra grunderna ar vanlig, analytisk, utatriktad och padrivare och nar vi kikar pa Jerry, Kramer,
George och Elaine sa ser vi var de passar in mest. Stanna nu upp en liten stund innan du laser vidare
och hitta dig sjalv, sedan resten av folket i din grupp, fuska inte!

Jerry ar mest den vanlige, staller alltid upp, vill att alla ska delta och att besluten skall tas av hela
gruppen. Han satter sig sjalv i sista rummet for konflikter ar det varsta han vet.

Kramer, utan tvekan den utatriktade och gillar att prata i JAG-form. Idéerna flodar hela tiden men han
kommer aldrig till avslut eftersom han hela tiden har nya saker pa gang.

George ar den analytiske och ar inte spontan. Han vill ha fakta, ser hela tiden faror och risker. Hatar
brainstorming, varfér andra pa saker nar allt kan vara som det alltid har varit?

Elaine till slut ar padrivaren. Vill ha resultat, pekar med hela handen och lagger inte tid pa en massa
kringsnack.
Hon anvander sin auktoritet som ett vapen for att driva saker dit hon vill.

Nu har jag beskrivit valdigt enkelt men fundera nu, finns hela Seinfeld gruppen hos er?

Av erfarenhet vet jag att 8 av 10 ganger ar Elaine den person som ofta fattas i grupperna jag stoter pa.
Det tanks inte i dessa termer nar det ska rekryteras och ibland anstaller vi dem som ar mest lika oss
sjalva for det ar enklast sa.

Om vi nu ser en grupp med bara Jerrys profil, vad utrattas pa deras moten? Férmodligen mycket fika,
ryggdunkar, prat om barn, fritidsysselsattningar och vad som gjorts i helgen. Men nagra handfasta
beslut tas sallan och protokollet ser ofta likadant ut efter varje mote!

Bara Kramer i en grupp blir lite som sketchen fran "Monty Python - Four Yorkshiremen”. Ingen lyssnar
pa den andre utan alla har fullt upp med sitt eget.

Nu till George och da har vi gruppen dar man skjuter besluten framfor sig hela tiden. Ingen vagar ta
ett beslut for tdnk om det blir fel...



Gruppen med Elaine driver resultatet av sina beslut utan kansla eller varme. Nagon narmre tanke pa
de som ska utfora jobbet finns inte och vem vill jobba i en sadan grupp under en langre tid?

Sa mitt tips ar se till att vaga satt ihop mixen av alla dessa fyra i er grupp nasta gang det ar dags for
en organisationsforandring. Jag lovar att ni kommer fortare fram till era uppsatta mal.

Nyfiken pa vem jag ar av dessa fyra? Det vet bade jag sjalv och de jag jobbat med. Cosmo Kramer,
Or 6vrigt ocksa min personliga favorit i serien, han gillar sig sjalv i alla lagen, hérs om 14 dagar.
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